PROPOSTA DE TRABALHO
(Anexo B)

B.1 Identificacdo
Nome: HELTON DAMIN DA SILVA

Ocupacéo: Pesquisador “A” da Embrapa Florestas
Endereco: Estrada de Ribeirakm 111, Caixa Postal: 319, CEP: 83411-000, Colombo-PR
Emall: helton@cnpf.embrapa.br

Fone: (41) 3675-5622 - FAX: (41) 3675-5601

B.2 Introducéo

A presente proposta € destinada a cumprir os requisitos da norma N. 037.005.004.002, que trata
do recrutamento e avdiacdo da habilitacdo de candidatos aos cargos de Chefe Gerd e de Gerente Gerd de
Unidade Descentralizada da Embrapa. Tratase da apresentacdo das diretrizes de ambito naciond,
referentes & edtratégias de getdo adminidtrativa (recursos humanos e parimonials) e técnica (pesquisa e
desenvolvimento, comunicacdo, negdcios tecnoldgicos e apoio a pexquisa), com as andises dos ambientes
interno e externo relacionados aédrea florestd e respectiva cadeia de negocios.

A proposta baseia-se nas diretrizes governamentais, 1V Plano Diretor da Embrapa (PDE) e llI
Pano Diretor da Embrapa Florestas (PDU). Em funcéo do PDE e PDU estarem vigentes apenas até 2007,
foram considerados, também: @ o V PDE - Plano Diretor da Embrapa, para o periodo de 2008-2023, em
fase de eaboracéo; b) o documento da Embrapa que apresenta os cenarios aternativos para o periodo
2004-2012; c) o relatério do Forum de Pesquisadores da Embrapa Florestas, de agosto de 2006; d) a
andise-resumo dos aspectos fiddidade e favorabilidade da pesquisa de clima organizaciond da Embrapa
Florestas, de janeiro de 2006 e, €) 0 Plano Plurianual de Acbes - PPA do Governo Federa. Além destes
instrumentos de apoio, foram consultados praticamente todos os pesquisadores da Embrapa Florestas e
parte sgnificativa do pessoad de apoio a pesquisa, visando atender os anseios da comunidade interna. Os
principios inditucionais serdo honrados nesta proposta, especidmente quanto aos aspectos de: geréncia
participativa, administracdo por processos e em equipe; ideais e desgos individuais e coletivos, quaidade
de vida; bem estar e compromissos com os aspectos ambientais, com o futuro da Embrapa, com o Governo
e com a Sociedade.

B.3 Analise dos ambientes externo einterno

Edimativas indicam que as plantagbes floretais mundias para usos indudtrias ocupam 187,5
milhdes de hectares, dos quais 5,45 milhdes encontram-se no Brasil, ou sga, dos 8,5 milhdes de quildmetros
guadrados do territorio brasileiro, aproximadamente 63,7% sdo cobertos por florestas, sendo apenas 0,6% deste
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total ocupadas por florestas plantadas (ABRAF, 2005). A participacéo das florestas plantadas no Brasil tem

crescido sensvelmente nos Ultimos anos, principamente no segmento de ceulose e papd, onde 100% da
madeira provém de plantagdes florestais com eucdiptos e pinus. Para 0 segmento do carvéo vegetd, a
contribuicdo, principamente dos eucaliptos, cresceu de 34% em 1990, para 72% em 2000. Como em outros
paises com economias voltadas para a producdo priméria de commodities baseadas em recursos naturais, as
florestas brasileiras tém Sdo intensamente exploradas ao longo da histéria e continuam a oferecer novas
oportunidades para a expansao econdmica.

O Programa de Acderacdo de Crescimento (PAC), lancado em janeiro de 2007 pelo Governo
Federd, traz medidas de estimulo ao crédito e ao financiamento, dém de reducdo na carga de impostos.
Com isso, procura melhorar o ambiente para os investimentos, vindo ao encontro dos anseios da sociedade

e, em especid, do setor florestal brasileiro.

B.3.1 Aspectos econdmicos, sociais e ambientais

O crescimento sustentavel, segundo 0 Governo Federd, necessta de uma estrutura econbmica
centrada nas pressuposices de: () vaorizacdo da estabilidede (externa, fiscd e de pregos); (b)
produtividade e competitividade; (c) conssténcia fiscd em fungdo da divida publica; (d) inflacdo baixa e
edave; (e) contas externas Slidas, e (f) investimento em infraedtrutura. Adiciondmente, € essenciad a
acdleracdo da capacidade produtiva por meio de politicas que incentivem o investimento e 0 aumento da
produtividade agricola e industrid.

A desconcentracdo da renda, a inclusio socid e o desenvolvimento ambientd sustentave,
também, receberam destaques no PPA do Governo Federal. No aspecto econdmico, 0 objetivo é promover
0 crecimento estavel da renda e a ampliacdo do nimero e da qualidade dos empregos. No socid, a
prioridade € para os setores mais vulnerédveis da populacéo, por meio de politicas de emprego e gpoio a
agricultura familiar. No aspecto ambienta, 0 PPA enfatiza o direito a um ambiente saudavel para todos,
como formade justica socid.

Entre os aspectos relacionados a economia, 0 PPA destaca os incentivos. () ao equilibrio
macroecondmico, pelo guste das contas do setor publico; (b) a ampliacdo da competitividade exportadora
e da subgtituicio de importagbes, por meio do adensamento e enobrecimento das cadeias produtivas
indudgtriais; () ao fomento de pdlos ou aranjos produtivos locais, (d) ao fortaecimento das grandes
empresas nacionas, (€) a0 gpoio a pequenas e médias empresas necionas, (f) aos investimentos no
turismo, na agricultura, na mineracdo e nas dividades de exportacéo; (g) ao fortdecimento da infra
edtrutura nos setores de energia e recursos hidricos, (h) ao incentivo a parcerias entre os setores publico e
privedo; (i) ao fortalecimento da capacitacdo dos trabahadores, (j) a ampla articulacdo da politica de
ciéncia e tecnologia com o setor produtivo e com as politicas indudrials, para integrar empresss,

universdades e indituiches de pexquisa; (k) a0 estabeecimento de um sstema nacional de inovacdo que
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expanda e diversfique as atividades de pesquisa e desenvolvimento de processos e produtos, e (I) ao

fortalecimento da capacidade publica e privada de financiar investimentos.

No aspecto socid, o PPA busca a diminuicdo das desiguadades entre regides, reformulando a
politica de desenvolvimento regiond e fortalecendo o plangamento territorid no setor publico. Para td,
consdera: (a) a valorizagdo das potencialidades econdmicas do Nordeste, da Amazonia e do Centro-Oeste,
principdmente nas zonas deprimidas, (b) o fortaecimento dos aranjos produtivos locais, e (€) a
consolidacdo da proposta de criacdo do Fundo Naciona de Desenvolvimento Regiondl.

No aspecto ambiental, o PPA contempla (8) a preservacdo, recuperacdo e conservacao dos
recursos naturais, (b) o etimulo a um novo padrdo de producdo e consumo, com base no mango
sustentdvel dos recursos naturais que coiba rigorosamente acBes que possam promover desequilibrios
ecologicos, (¢) a diminuicdo de riscos ambientals, celebrando pactos que visem a construcdo de novos
caminhos ou a diminuicdo dos prejuizos ocasonados pelo atua padrdo de producdo agricola, energética e
indugtrid; (d) a vaorizacd do combate a0 desperdicio; () o fortalecimento de organizagbes ambientais
do setor publico; (f) o reforgo da importancia das &reas de protecdo ambiental; (g) o estimulo aos projetos
intensivos no uso da biodiversdade braslera; (h) a mehoria dos indicadores sicio-ambientais das metas
estabelecidas por politicas publicas; e (i) os incentivos aparticipacdo da sociedade e aeducacdo ambiental.

Além desses aspectos, 0 PPA ressdta o fortaecimento da cidadania e a garantia dos direitos
humanos, por meio de: (8) busca da equidade; (b) eiminacdo dos preconceitos de raca e etnia; e (C)
colocacdo do Estado a sarvico do conjunto dos cidadéos, em especid dos setores sociamente

margindizados.

B.3.1.1 Setor florestal

Segundo FAO (2007), a producgo mundial de madeira é da ordem de trés bilhdes de n.ano™, dos
quais, metade é usada para energia e metade como matéria-prima industrial. O vaor estimado da producéo
florestal é de 64 bilhdes de dolares em madeira e 4,7 bilhdes de dolares em produtos ndo madeireiros.

A cobertura florestal do planeta € de um pouco menos que quatro bilhGes de hectares, o que
corresponde a 30% da &rea terrestre. Desse total, 36% sd0 de florestas primarias, que estéo desaparecendo
ou sendo ateradas ao ritmo de sdis milhdes de hectares por ano, a maior parte na Africa e América do Sul.
As plantacOes florestais totdizam 140 milhGes de hectares (cerca de 3,8% da &rea floresta total), das quais
aproximadamente 30 milhdes de hectares sdo florestas de protecéo e 110 milhdes de hectares sdo plantios
produtivos. Embora essas florestas de producdo representem menos de 3% de toda a cobertura florestd,
elas respondem por 35% do suprimento de toda a matéria-prima industria, que é da ordem de 1,5 bilhdo
de n?. Nos Ultimos cinco anos, os plantios florestais cresceram, em média, 2,8 milhdes de hectares por
ano. Desses, 87% sdo dedicados aproducéo de madeira parafinsindugtrias.

Na medida em que as florestas nativas sGo subgtituidas por cultivos agricolas ou transformadas

em &eas protegidas, 0 papd das florestas plantadas no atendimento da demanda mundia de madeira tende
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a crescer continuamente. Considerando-se o atual consumo anua per capita de 0,67 nT, apenas para

atender o crescimento da populacdo que aumenta em um bilh&o de pessoas, aproximadamente, a cada 45
anos, serdo necessarios 15 milhdes de ni adicionais a cada ano. Tomando-se uma produtividade média
mundial de 15 ni.hat.ano, iso representa a necessidade de plantios adicionais de um milh&o de hectares a
cada ano. Como o consumo de produtos florestais aumenta com o nivel de renda da populacdo, na prética,
demanda devera ser Sgnificativamente maior.

A cobertura floresta brasileira contempla &eas de Reserva Legd (RL) e de Preservacdo
Permanente - APP (florestas ciliares, areas muito declivosas, topos de morros). Dessa, 15 milhGes de
hectares sdo Florestas Nacionais (FLONA) e outras Unidades de Conservacdo (UC) e éreas de florestas
privadas destinadas a0 mangjo sustentével, 2,6 milhGes de hectares sfo florestas nativas e 6,4 milhGes de
hectares sdo de florestas plantadas.

O sdtor florestd brasileiro contribui com uma parcela importante para a economia brasleira, gerando
produtos para consumo direto ou para exportacdo, impostos e postos de trabaho para a populacéo, contribuindo
para 0 desenvolvimento socid e preservacdo dos recursos naturais. De acordo com a classificacdo do Programa
Naciond de Florestas (PNF) do Ministério do Meilo Ambiente, as seguintes cadeias produtivas exploram o
patriménio florestal: chapas e compensados, dleos e resinas, farmacos, cosméticos, aimentos, carvéo, lenha e
energia, papd e ceulose, madeirae moves.

Compreende-se como Setor Florestd, agui referido, o conjunto de organizagBes pulblicas e
particulares, com ou sem fins lucrativos, e os produtores que exercem atividades ligadas a (a) conservacéo
e uso da biodiversdade floresta; (b) exploragdo sustentdvel de produtos florestais madeireiros e néo
madeireiros em florestas naturais, (C) recuperacdo de florestas em &eas de reserva legd com vistas a
exploracdo sustentavel de produtos madeireiros e ndo madereiros, (d) exploracéo sustentéavel de produtos
florestals madeireiros e ndo madereros em plantagbes florestais e agroflorestais, (e) restauracdo de
florestas de protecdo; (f) turismo ecologico;, e (g) prestacdo de servigos ambientais, especidmente a
comerciaizacdo de créditos de carbono.

Para uma visdo integrada e inter-relacionada, 0os aspectos econdmicos, sociais e ambientais seréo

abordados sob a 6tica sbci0-econdmica e ambienta-econémica.

B.3.1.1.1 Aspectos sicio-econdmicos do setor floresta

Segundo a Sociedade Bradleira de Silvicultura (SBS, 2006), o setor floresta contribuiu em 2006
com 3,5% do PIB nacional, perfazendo um total de USD$ 27,8 bilhfes anuais, destacando, principamente,
0s segmentos de: celulose e papel (USD$ 8,9 hilhdes), madeira e moveis (USD$ 11,9 bilhdes) e sderurgia
a carvéo vegeta (USD$ 4,2 hilhdes). Com relagdo a exportagdo anua, o setor contribuiu com USD$ 9,9
bilhdes (8,4% do valor totd).

As edatidticas do setor floresta brasileiro evidenciam a geracéo de 2,5 milhdes de empregos
diretos e 4 milhdes de empregos indiretos, 9,4% das exportagbes do agronegdcio, situando o setor florestal
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entre os trés carros chefes das exportacOes brasileiras (Ambiente em foco, 2007), e a arrecadacéo de R$

4,2 bilhdes em impostos, em 2006 (SBS, 2006). Esses nimeros dizem respeito quase exclusvamente ao
gue se gera com madeira, celulose, papd e méves, onde os aportes em ciéncia, tecnologia e processos
gerenciais, produtivos e industriais, tém permitido o acance de produtividedes acima de 40 nt.hat.ano
com eucdipto, bem maior que a produtividade média do setor floresta brasileiro (25 nt.hat.ano) e muito
maior do que se consegue na Finlandia, Portugal, Estados Unidos e a Africa do Sul com 5, 10, 15 e 18
nt.hat.ano, respectivamente. Com grande vocacdo para atividades ayropecuérias e florestais, é paradoxal
gue a atud participacéo do Brasil no comércio internacional de produtos florestais represente apenas 1,5%
do total (USD$ 290 bilhdes), comparativamente a participaco de paises como o Canada (20,5%), Estados
Unidos da América (11,6%) e Finlandia (7,6%).

Nos ultimos cinco anos, a producdo de madeira em tora para fins indudtriais cresceu a taxa média
de 85% a0 ano no Brasil, atingindo 145,22 milhdes de n em 2006. Em 2006, a producdo de celulose
cresceu 6,9% ao ano, com 10,4 milhdes de tondadas, a de pape 3,6% ao ano, com 8,9 milhBes de
toneladas;, a de painéis 8,2% a0 ano, com 4,0 milhdes de n¥; compensado de pinus 11,3% a0 ano e 2,46
milhdes de n; e madeira serrada de pinus 3,5% ao ano, com 9 milhdes de n.

As exportagOes brasleiras de produtos da madeira, no primeiro semestre de 2007, atingiram
USD$1,6 hilhdo, com um aumento de 7,8% em relacdo a0 mesmo periodo de 2006. Com excecdo dos
compensados e contraplacados, que tiveram uma pegquena reducdo, principamente devido a tecnologia de
producdo de MDF (paine de fibras de média densidade — “medium density fiberboard”) e OSB (paind de
particulas orientadas), os demais produtos apresentaram aumento. Os vaores exportados por produto, no
primeiro semestre de 2007, foram: i) madeira compensada ou contrgplacada — USD$ 315,49 milhdes; ii)
medeira laminada — USD$ 45,29 milhdes; iii) madeira serrada — 431,84 milhdes, iv) obras de marcenaria
ou de carpintaria — USD$ 259,84 milhdes, v) painéis de fibras de madeira — USD$ 86,79 milhdes, e vi)
outras madeiras e manufaturas de madeiras — USD$ 469,10 milhdes (ABPMEX, 2007).

Segundo FAO (2007), o Brasil € 0 segundo Pais em termos de cobertura floresta e gpresenta a
segunda maior diverddade de espécies madeireiras. Embora a participacdo das florestas nativas como
fonte de maéria-prima industrid ainda sda sgnificativa (cerca de 50% dos 300 milhdes de n?
consumidos anuamente no pais), 0 papd das plantacbes florestais vem se tornando cada vez mais
importante.

A percepcdo do impacto do setor florestal na economia brasileira seria maior se, nas estatisticas
nacionais, a ee fossem creditados os beneficios das atividades definidas no item B.3.1.1 desta proposta.
Ademais, no subsetor de florestas plantadas, h& espaco para a ampliacdo das receitas por meio do aumento
da &ea plantada e da eficiéncia dos produtores florestais e das empresas que, ainda, operam com
rendimentos abaixo do potencid brasileiro, dém do desenvolvimento de novos produtos.

Portanto, confirma-se a necessidade de aumentar a eficiéncia e a eficacia da producéo florestd

madeireira e ndo madereira, englobando a melhoria da conducdo, protecéo e da colheita das plantagdes
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florestais e, principdmente, do mango e da exploracdo das florestas naturais, dém de tecnologias para

geracéo de novos produtos, que possibilitem um maior aproveitamento por arvore, atenuando a producéo
de residuos e 0 aumentando a reciclagem. |0, necessariamente, exigira o estabelecimento de um sisema
de informacéo floretd em rede, que disponibilize os conhecimentos e amplie os investimentos na
pesquisa dos setores publico e privado. Além disso, serd fundamenta que produtores e empresas
continuem seus processos de modernizacdo, visando garantir a sustentabilidade do setor, baseada nos
principios da interdependéncia, comportamento ético, eficiéncia ecolégica, busca de oportunidades de
crescimento, criatividade, recompensa, certificacdo independente, relacionamento com fornecedores, com
consumidores e com o entorno. Para 0 alcance desta sustentabilidade, é imprescindivel consderar os
aspectos da manutencdo da biodiversdade, da sustentabilidade dos sitios e da certificacdo da matéria-
prima.

As indistrias, atudmente, estéo priorizando 0s processos de producdo com baixo custo energético
e que gere produtos poupadores de matéria-prima, aproveitando os residuos do processamento. Além
disso, estdo ampliando os processos de reciclagem, investindo nos processos gerencials, levando em conta
temas como responsabilidade socid e ambienta e, findmente, considerando a avaliacdo do mercado
futuro, com base em cenaios e o fortaecimento do relacionamento com grupos de produtores e
consumidores organizados.

B.3.1.1.2 Aspectos ambiental-econdmicos do setor florestal

O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), definido no Artigo 12 do Protocolo de Kyoto,
dispbe sobre a acdo de projetos de reducdo de gases do efeito estufa ou aumento da remocéo de COy,
implementados em partes pelos paises do “Nao Anexo I” que irdo gerar Redugdes Certificadas de
Emissdes (RCEs) que poderdo ser comercidizadas mundiamente. O protocolo estabelece, em média, uma
reducdo de 5,2%, com base no registro de 1990, das emissies de gases de efeito estufa pelos paises ricos
até 2012. As politicas para a protegdo climética no periodo pds-2012, quando se encerra a primeira fase de
compromissos do Protocolo de Kyoto, foram definidas na 13* Conferéncia das Partes da Convencéo-
Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP-13) e 3* Reunido das Partes do Protocolo de
Kyoto (MOP-3), redizada em dezembro de 2007. O objetivo destas reunides foi o de estabelecer um
cronograma com metas definidas para serem cumpridas a partir de 2012. Nestas reunibes, o Bradl
defendeu a adocéo de trés linhas para as negociagdes. (1) transferéncia de recursos financeiros e de
tecnologia dos paises desenvolvidos para as nages em desenvolvimento; (2) metas mais rigidas de
reducdo das emissdes de gases causadores do efeito estufa para os paises ricos; e (3) incentivos para paises
gue diminuam o desmatamento e, assm, contribuam paramitigar o efeito estufa.

Atudmente, nos projetos de MDL, a tonelada de carbono € vendida por, aproximadamente, USD$
20,00 quando envolve plantagbes florestais e USD$ 3,00 quando envolve florestas naturais, para projetos

gue cumpram todas as premissas do Protocolo de Kyoto.  Entretanto, existem dternativas de
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comercidizacd como a feita no lelld de créditos de carbono, no &mbito do MDL, indituido pelo

Protocolo de Kyoto, redizado em 26 de setembro de 2007, na Bolsa de Mercadorias & Futuros (BM&F),
em S8o Paulo, onde foram negociados créditos correspondentes a 808.450 t de CO,, com lance de ofertas
a0 preco minimo de €12, 70/t.

Em relacdo aos fornecedores, cinco paises representam dois tercos do suprimento mundia em
volume para créditos de carbono: india, Brasil, Chile, Indonésa e Roménia O mercado de créditos de
carbono deverd, pelo menos, duplicar no ano de 2007, superando a barreira dos USD$ 60 bilhdes. A
edimativa € da Fundacéo Brasileira para o Desenvolvimento Sugtentéavel. Entre 2005 e 2006, o mercado ja
havia triplicado para USD$ 30,1 bilhGes. A oferta de créditos pelos paises em desenvolvimento
movimentou USD$ 4,8 bilhfes do totd em 2006. A China participou com 61% dos créditos oferecidos,
india com 12% e Brasl com 4%. Neste sentido, é importante ressdtar as vantagens das mehorias
ambientais decorrentes do plantio e manutencéo de florestas, particularmente de florestas plantadas. Como
a metade da massa da madeira é constituida de carbono, o processo de crescimento das arvores implica na
retirada de quantidades substanciais de CO, da atmosfera. Portanto, do ponto de vista de emisso de gases
de efeto estufa, a madeira € um combustivel neutro, posshbilitando a geracdo de créditos de carbono
quando subdtitui 0s combustivels fossals.

Vastas &eas deverdo s desmatadas no mundo para que as metas de producdo de
biocombustiveis sgjam adcangadas. IS0 causaria um impacto imediato e consderavel no ciclo do carbono.
Segundo RIGHELATO & SPRACKLEN (2007), as politicas publicas contra o0 aguecimento globd
deveriam enfocar 0 aumento da eficiéncia do uso de combugtiveis féssals, combinado com investimentos
em outras fontes de energia renovave, dém do reflorestamento de terras araveis e pastagens degradadas
gue ndo estdo sendo usadas ou estéo sendo subutilizadas na producéo de aimentos.

Pesquisas recentes tém demonstrado que plantagcbes florestais sBo mais eficientes contra o
aquecimento globa do que a reducéo da emissio de gases oriundos de combugtivels fossais. A preservacéo
de areas verdes e a ampliagéo de &reas florestadas, em um periodo de 30 anos, podem absorver de duas a
nove vezes mas cabono do que as emissdes evitadas peo uso de hbiocombugtivels. Segundo
RIGHELATO & SPRACKLEN (2007) seria mas eficiente refloresar aress cultivavels do que usilas
para a plantacéo de matéria-prima para biocombugtives.

Os conceltos de avdiacd ambientd e de impactos devem ser consderados sob 0s aspectos de
Pexquisa, Desenvolvimento e Inovagbes (PD&I). Os impactos podem sar edratégicos (Avdiacdo
Ambienta Estratégica), ito € estdo no campo de posshbilidades futuras por meio de proposicbes de
planos, politicas, programas e projetos, ou impactos de conhecimentos e inovacBes tecnoldgicas
(Avaliacéo de Impactos). S0 resultantes de idéas que, apds desenvolvidas e experimentadas, sfo
vaidadas e implementadas, produzindo resultados sustentvels nos mercados. Nestes contextos, as

avdiagbes de impactos de PD&I tém pelo menos trés dimensdes relevantes. econdmica, socid e
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ambientd. Todas devem ser tratadas sob uma Unica perspectiva e de forma integrada, principdmente pela

interdependéncia entre dimensdes.

B.3.2 Estado de arte e perspectivas de Ciéncia e Tecnologia

Com o surgimento da “Revolucéo Verde’, na década de 1970, que internacionaizou o modelo de
producdo agricola intendva em utilizacdo de insumos e tecnologia, novos conhecimentos tornaram-se
fundamentais para a competitividade do agronegdcio, levando a estruturacdo de um sistema de pesquisa e
desenvolvimento. Nesse periodo, criou-se a Embrapa (1973), com a implantacéo do Sistema Naciond de
Pesquisa Agropecuaria— SNPA.

A pexquisa floresa na Embrapa iniciorse com o estabelecimento do Programa Naciona de
Pesquisa Floresta - PNPF, resultante de convénio firmado entre o IBDF (Ingtituto Brasileiro de
Desenvolvimento Horestdl - posteriormente transformado em IBAMA/MMA) e a Embragpa, em maio de
1977. Por meio dele, delegou-se a Embrapa a responsabilidade de coordenar, executar e apoiar a execucdo
da pesquisa florestd brasileira no ambito do Ministério da Agricultura e Abastecimento. Com 0 gpoio da
Sociedade Bradsleira de Silvicultura - SBS, o PNPF foi gpresentado a comunidade florestal, em reunido
ocorrida em 1978, ocas@ em que foi aprovado e implantado no Sistema Cooperativo de Pesquisa
Agropecuaria- SCPA.

A pesquisa agropecuaria e florestal, desenvolvida pela Embrapa, de 1980 até 1993, baseou-se no
sstema denominado “Modelo Circular de Programacdo de Pesquisa’, o qua centrou-se em duas figuras
programéticas. 0os Programas Nacionais e os Projetos de Pesquisa. Os programas destinaramse a pesquisa
de um determinado produto, recurso ou solucionar um grande problema, sendo estabelecidos por meio de
um processo participativo, no qual estavam representados todos os organismos atuantes no SCPA.

Até agosto de 1984, a Coordenadoria do PNPF esteve sediada em Brasilia-DF. A répida expanséo
de suas atividades e a propria evolucéo no SCPA e do Setor FHoresta determinaram, naguela data, a sua
transferéncia para a Unidade Regiona de Pesquisa Florestad Centro-Sul, em Colombo-PR. No fina de
1984, esta Unidade transformou-se em Centro Nacional, passando a exercer a coordenacdo do PNPF-
Embragpa e de toda a experimentacdo florestd, no ambito do Minigtéio da Agricultura e do
Abastecimento. Nos trés primeiros anos de atuacdo, a Coordenadoria do PNPF contou com o gpoio regular
e imprescindivdl das Unidades Descentralizadas da Embrapa que compunham o PNPF (Embrapa
Amazbnia Oriental - CPATU, Embrapa Semi-arido - CPATSA, Embrapa Cerrados - CPAC e Embrapa
Florestas- CNPF).

No periodo de 1982 a 1987, através de designacdo informa de pesquisadores para atuarem como
responsavels regionais, a Coordenadoria do PNPF teve sua edtrutura ampliada, em nivel de regido Norte
(CPATU), Nordeste (CPATSA) e Centro-Oeste (CPAC).

A participacd do PNPF na pesquisa florestd brasleira representou aproximadamente um terco
de todo o esforco naciona empregado neste periodo, em termos da rede experimental instadada. De um
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modo gera, o PNPF-Embrgpa contribuiu dgnificativamente para a solugdo dos principais problemas do

setor florestal brasileiro, durante a sua existéncia Va&ios projetos receberam apoio direto das empresas
privadas, demonstrando sua oportunidade e interesse, preponderantemente nas linhas de pesquisa
relacionadas com Mehoramento e Genética Floresta, Slvicultura, Mango Horestd e Agrossilvicultura
Com a crescente preocupacdo ambiental no periodo considerado e, principamente, tendo em vista o pape
que as florestas desempenham no equilibrio bioldgico, as pesquisas produziram resultados expressvos
também nas &eas de Ecologia, Avdiacdo de Alteragbes Ambientais e Controle Bioldgico de Pragas.

No inicio da década de 1990, frente & mudancas politicas, econdbmicas e socias, a Embrapa
iniciou um processo de modernizacdo, promovendo uma ampla discussio interna e externa sobre a sua
missfo indituciond e edtrutura organizaciond, programacéo de pesquisa e forma de interagdo com a
sociedade. Deflagrou-se, assm, um processo de plangamento edratégico em toda a Empresa,
estabelecendo-se 0 SEP - Sisema Embrapa de Plangamento. Apds quase dois anos (1992/93) de intensa
atividade, eaborou-se um sstema de gerenciamento, com base em Planos Diretores, que vem norteando as
atividades da pesquisa florestdl da Embrapa

A patir de outubro de 2002, a diretoria da Embrapa implantou o aua Sistema Embrapa de
Gestdo — SEG com o objetivo de gerir e integrar as aividades da Embrgpa nos niveis de gestéo:
edratégica, tética e operaciond. Além disso, 0 Sstema estabeleceu figuras programédicas, ingténcias,
niveis e formas de gestéo; definiu os processos de plangamento, inducdo, execucdo, acompanhamento,
avdiacdo e retro-dimentagdo das atividades de P&D, Comunicagdo Empresaria, Transferéncia de
Tecnologia e Desenvolvimento Ingtituciond.

O SEG tem as seguintes figuras programéticas e indrumentos de gestdo: (a) Plano Diretor da
Embrapa — PDE; (b) Agenda Ingtituciond; () Moddlo de Gestdo Edratégica — MGE; (d) Macroprograma;
(e) Projeto; e (f) Processos.

O subsstema de gestéo tética do SEG é composto de seis Macroprogramas. (1) Grandes Desafios
Nacionais, (2) Competitividade e Sudtentabilidade Setorid; (3) Desenvolvimento Tecnoldgico Incrementa
do Agronegécio; (4) Trandferéncia de Tecnologia e Comunicacdo Empresarid; (5) Desenvolvimento
Indtituciond; e (6) Apoio a0 Desenvolvimento da Agricultura Familiar e a Sudtentabilidade do Meo
Rurd.

O V PDE, projetando o futuro do ambiente de atuacdo das indtituicBes publicas e privadas de
PD&I, para o agronegécio e 0 desenvolvimento rurd sudentave, foi iniciado em 2007, com a
identificacdo de um conjunto de tendéncias consolidadas, recurso metodologico particularmente vaioso
para a geracdo de cen&ios. Neste contexto, foram registradas tais tendéncias do macroambiente: (TC1)
maior consciéncia dos temas ligados a0 melo ambiente e a0 desenvolvimento socid, incluindo a crescente
preocupacd0 com os efeitos negativos dos impactos ambientals e 0 adensamento dos mecanismos de
regulacdo e gestd dos recursos hidricos, (TC2) expansdo da demanda mundid por agroenergia,

impulsionando o crescimento do mercado naciond de energia renovével; (TC3) expansio e mudanca do
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perfil da demanda mundid de dimentos, implicando maiores exigéncias N0 mercado consumidor e a

aplicacdo do mercado de produtos aimenticios certificados segundo os critérios de rastreabilidade e
seguranca, (TC4) aumento da demanda por fontes dternativas de insumos agricolas, implicando o
crescente gproveitamento de residuos Solidos, agroindudtriais e urbanos, a utilizacdo de plantas mais
eficientes e 0 aproveitamento de co-produtos, (TC5) continuada importancia do agronegécio para o
desenvolvimento econdmico do pais, (TC6) devacdo do nivel educaciond da populacdo; (TC7)
disseminacdo de Sstemas integrados e rotacionados (integracdo floresta-lavoura pecuaria- agroenergia);
(TC8) avancos na fronteira de geracéo de conhecimento cientifico-tecnologico, incluindo o surgimento de
novas tendéncias e a progressva ampliacédo do uso de produtos ligados a biotecnologia, nanotecnologia,
agricultura de precisdo e bioenergia; (TC9) aumento da complexidade do mercado de CT&l no Brasl,
(TC10) crescente importancia da PD&1 no esforgo para aumentar a competitividade dos produtos do
agronegocio; (TC11) crescente incorporacdo de informac@o, conhecimento e tecnologia do agronegécio;
(TC12) avanco na participacdo do setor privado em segmentos especificos da PD&I, com destacada
partticipacdo do setor publico na maioria dos segmentos, e (TC13) disseminacdo de arranjos multi-
inditudonais e multidisciplinares envolvendo empresas e indituigdes publicas e privadas de PD&l,
incluindo novas moddidades de gestéo financeira de projetos e maior preocupacdo com propriedade
intelectud.

Todos estes cend&rios devem ser integrados a6 pesquisas com enfogque nos consorcios de pesquisa,
incubadoras de empresas de base tecnolégica e nalei n°. 10973 de 02/dez/2004, da inovacéo tecnol égica.

Nos aspectos de ensino e producdo cientifica, relacionados a0 segmento florestal, as ingtituicdes
UFV, UFPR, UFRRJ, UFSM, USP, UFLA, PUC, e UFRA sdo responsavels pda formacéo de
gproximadamente 70% dos engenheiros florestais, dém de engenheiros agronomos, bidlogos e outras
profissdes relacionadas, que tém expressva participacdo na pesquisa floresta. O nimero de profissonas
graduados e pés-graduados nestas areas mostra uma concentracdo nas regides Sul e Sudeste. A producéo
cientifica destaca-rse nas &eas de: (a) ecologia, fauna, boténica, conservacdo; (b) biometria, bioedtatistica,
experimentacdo e invent&io; (€) economia, politica, legidacdo; e (d) nutricBo, fidologia, fertilizacdo e
solos. Entre as ingdtituigbes ndo envolvidas com ensino, a Embrapa responde por cerca de 60% dos artigos

em periodicos nacionais.

B.3.2.1 Perspectivas da Ciénciae Tecnologia

A aricultura brasileira € praticada em 5 milhGes de propriedades rurais, gerando 35% dos postos
de trabdho e 27% do PIB do pais, sendo a principd fonte de divisas internacionais. Entretanto, na
exportacdo, ainda ha predominancia de produtos primérios. Portanto, ha muito que se percorrer no campo
da ciéncia, da tecnologia e da inovagdn. Os grandes desafios da agricultura braslera, segundo

CRESTANA (2007), so. a globdizacdo; a intensficacdo da competitividade, a logistica, envolvendo o
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trangporte e 0 amazenamento; a relacdo consumidor-fornecedor; a comunicacdo com agilidede e

eficiéncia; e a agenda da pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Para tanto, € necessario que ocorra uma sinergia entre 0 setor agropecud&io, com agbes que
interliguem as dimensdes econdmicas, Socias, ambientals, regionas e mundias e que busguem o
desenvolvimento e os investimentos direcionados a inovagdo tecnologica. Outro fator relevante é a
revitdizacdo do Sistema Naciond de Pesguisa Agropecuaia como um todo e as organizagtes estaduais de
pesquisa (OEPA), com infra-estrutura, capacitacéo, gestéo de recursos humanos e orcamento compativels.

Quanto & pesquisas, apesar de, nos Ultimos anos, os investimentos terem crescido, OS recursos
ainda s2o limitados. Nos paises desenvolvidos, 2,3% do Produto Interno Bruto é investido em pesguisa
agropecuaria e inovacdo. No Brasil, este valor varia entre 0,5% a 0,8%.

Com relacéo a inovagdo, as perspectivas sdo promissoras, como a formacdo da nova Rede
Naciond de Ensno e Pesguisa de dta velocidade (Rede Comep); a Le de Inovagdo (2004); os novos
aranjos inditucionais que podem unir saber com competitividade, cooperacdo e trandferéncia entre o
poder publico e o setor privado, dentre outras. Ha destagques, também, na agroenergia e nas mudancgas
dimaicas. O Brasl encontra na bioenergia sua grande oportunidede, a exemplo do Plano Naciond de
Agroenergia (2006-2011), da Lei do Biodiesdl (2005), da Embrapa Agroenergia (2006), do Plano Agricola
2007-2008, do PAC 2007-2011, do dcool combustivel, das florestas energéticas, dos residuos agricolas e
florestais e do biogés.

A preocupacdo com a tecnologia referente a bioenergia esta intimamente ligada a questéo das
mudancas climéticas. Assm, as pequisas devem consderar agbes de: (a) identificacdo e controle de
vulnerabilidede, com estimativas e modelos para as atividades agricolas, e (b) mitigacdo do efeito estufa,
com a reducdo ou a diminacdo da emissio de carbono e de adaptacdo, com dternativas de convivéncia sob
condigdes dteradas. Os estudos devem ser direcionados para os diferentes biomas brasileiros e, a partir
disso, implantar experiéncias bem-sucedidas de mango integrado de sstemas. Merecem atencéo especia
em PD&I, o aproveitamento de areas degradadas, a recuperacdo de matas ciliares e de reserva legd, o
mango da fauna e da flora, a fixacdo biologica de nitrogénio, o plantio direto, a rotagcéo de culturas, os
biodefensivos, a utilizacdo de subprodutos da biomassa e produtos florestais ndo madeiravels executados
em bases sudentaveis e quantificados em processos de inventarios florestais nacionais, e os formadores de
politicas publicas e legidacao.

Outras perspectivas a considerar em ciéncia e tecnologia s80 as técnicas moleculares, estudos e
conservacdo da biodiversdade e desenvolvimento de tecnologia para producdo integrada. As técnicas
moleculares potencidizan os avangos no mehoramento genéico convenciond e integram, de forma
interdisciplinar, a engenharia genética, as técnicas in vitro, 0S cruzamentos convencionas e a
bioinforméica O mapeamento e a andise da biodiversdade congtituem o ponto centrd na manuten¢do do
germoplasma, no controle bioldgico, nos processos smbidticos e nos sarvigos ambientais. A producdo

integrada, definida como um Sstema agricola de producdo de adimentos e outros produtos de dta
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qualidade, usando recursos naturais e mecanismos regulatdrios, gudando e evitando os efeitos danosos

para 0 ambiente, assegurando uma agricultura sustentavel no longo prazo, deve ser incentivada juntamente

com a agricultura de preciso, airrigacdo, 0 zoneamento climético e a utilizagdo de residuos.

B.3.3 Inser¢éo da Unidade nesse ambiente

A participacdo da Embrapa Florestas no desenvolvimento da pesquisa florestd brasleira tem
sdo expressiva nas Ultimas trés décadas. Em conjunto com outras Unidades da Embrapa, principamente,
Embrapa Amazbnia Oriental, Semi-arido e Cerrados e gracas a cooperacéo constante do setor florestal
braglero, representado pedas empresas florestals, universdades, fundagbes e indituicoes de pesquisa, foi
possivel desenvolver um amplo programa naciona de pesquisa florestd.

Até 1992, com uma equipe de 94 pesquisadores, atuando com 14 ingtituicBes de pesquisa, foram
executados 318 projetos, em quase todo o territério nacional, com o envolvimento de 212 entidades
executoras. A participacdo da Embrapa Florestas, neste contexto, representou gproximadamente um terco
de toda a rede de pesquisa florestal nacional.

De modo gerd, o resultado dessa rede interinditucional contribuiu sgnificativamente para a
solucdo dos principais problemas do setor florestal brasileiro. Ainda hoje, varios projetos recebem gpoio
direto de empresas privadas, demonstrando sua oportunidade e interesse, preponderantemente nas linhas
de pesquisa relacionadas com melhoramento e genética florestd, slvicultura, mango florestd, restauracéo
florestd, controle de prages e agrossilvicultura Merecem destaques. (1) introducdo de materiais genéticos
de eucdiptos, pinus tropicais, grevilea, Liquidambar, Cupressus e outras, com ampla variabilidade
genética, para a formacdo da base floresta de dto rendimento; (2) aumento da produtividade e qualidade
ambienta dos sstemas produtivos com o desenvolvimento de sstemas agroflorestais e slvipagtoris, (3)
desenvolvimento de softwares (Sispinus, Siseucdipto, Selegen etc) com dgnificativa melhoria dos
processos produtivos das empresas, (4) zoneamentos ecolOgicos para plantios florestais, (5) tecnologias de
controle bioldgico de vérias prages tais como a vespa-da-madeira, com reducdo nos impactos ambientais
do uso de defensvos agricolas e de custos, (6) paticipacdo na formacdo profissona de futuros
pesquisadores por meio de orientagBes em cursos de pds-graduacdo e participagdo em bancas de tese em
varias indituigdes académicas, (7) desenvolvimento regiond por intermédio de assigténcia técnica &
indituicdes de pesquisa e desenvolvimento estaduais como EMPAER, IPA, EPAGRI, |IAP, SEMA,
EMATER etc; e (8) insercdo nos temas atuais como mudancas climéticas, agroenergia, projetos de MDL,
inventario floresta brasileiro, resgate e conservacdo de recursos genéticos florestais e nanotecnologia

A crescente preocupacdo ambienta, principdmente tendo em visa o papd que as florestas
desempenham no equilibrio bioldgico, determina que as pesquisas tendam a crescer consderavelmente nas
a&ess de ecologia, hidrologia, avdiacdo de dteragbes ambientais e controle biolégico de pragas. Houve
sempre preocupacéo da Embrapa, no ambito do Ministério da Agricultura, Abastecimento e Pecuaria, em
buscar solugbes cientificas para os principais problemas relacionados com florestas, apontados pelos
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cenarios estabelecidos nos PDE's e PDU's. Os sstemas SEP e aud SEG priorizaram a execucdo de

programas fundamentais para a solucéo desses problemas, sendo que a Embrapa Florestas participa com
projetos em todos os atuais programas do SEG.

A insercdo da Embrapa Florestas nos cenarios projetados para o futuro e relatados no V. PDE
prevé atuacéo efetiva e preponderantemente nos projetos ligados ao: (8) meio ambiente e deservolvimento
socid (TC1); (b) agroenergia (TC2); (c) aumento da producdo de dimentos de forma sustentével por meio
de dgemas agroflorestais (TC3); (d) fontes dternativas de insumos e gproveitamento de co-produtos
(TC4); (e) crescimento do agronegdcio com preocupacdo com 0 aumento da eficiéncia produtiva e a0 uso
sustentavel dos recursos naurais (TCS); (f) desenvolvimento e disseminacd de Sstemas integrados e
rotacionados envolvendo florestas (TC7); (g) avancos na fronteira de geracdo de conhecimento cientifico
advindos da tecnologia florestd (TC8); (h) desenvolvimento e disseminacdo de conhecimentos nas aress
de biotecnologia, nanotecnologia, agroenergia, hidrélise da ceulose para producdo de etanol e
zoneamentos agroecologicos e econdmicos (TC9); (i) competitividade dos produtos agroflorestais (TC10);
(j) crescente incorporacdo de informacdo, conhecimento e tecnologia ao agronegdcio (TCL1); (k) parcerias
com 0 setor privado para o desenvolvimento tecnoldgico por meio dos projetos de inovacéo (TC12); e (1)
maior cooperacdo entre indituighes, fortdecimento das competéncias nacionas e regionals, a
disseminacdo de acles globais como cadelas produtivas, clusters e parcerias e o fortalecimento das
dimensdes socid, ambienta, técnica e cientifica com preocupacdo relativa a propriedade intelectud
(TC13). Na contextualizacdo desta proposta, a Embrapa Florestas devera adequar-se & politicas publicas
orientadoras para 0 fortadecimento do agronegdcio e para o0 desenvolvimento socia e conservacéo
ambienta, assim como na mehoria da pexquisa voltada a agricultura familiar e a sustentabilidade dos

sstemas agropecuarios e indudtriais.

B.4 A Embrapa Florestas no seu contexto interno e no geral da Embrapa

A Embrapa Florestas, desgnada como um centro de produtos pela Embrapa Sede, tem o dever de
atuar no aendimento dos anseios da sociedade, conforme previsto nas politicas socias e econdmicas
estabelecidas pelo governo federa. Conforme os Artigos 187 e 225 da Congtituicdo Federa de 1988, que
tratam da politica agricola e da preservacéo ambiental, urge que os esforcos em pesquisa sgam orientados
para a producéo florestal, assm como para preservacéo e restauracao dos processos ecol0gicos essencias a
biodiversdade e a integridade do patrimbnio genético do pais Da mesma forma, ha forte
comprometimento da pesquisa floresta com os temas ligados a protegdo da fauna e da flora, no sentido de
gerar conhecimentos que possibilitem 0 mango sustentdvel para a preservacdo da sua funcéo ecoldgica
Outra orientacdo do governo federd diz respeito aos esforcos para a insercdo de produtos e servicos da
floresta no mercado internaciond e ao enfrentamento do desequilibrio socid e da fata de empregos. Desta

forma, a Embrapa Florestas, dém da geracdo de tecnologias visando ao aumento da produtividade e da
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competitividade do agronegdcio, deve contribuir para que as restrigbes socio-econdmicas no meio rurd

sgam minimizadas.

Os segmentos socials rurais a margem do processo de desenvolvimento e dos recursos naturals,
principamente o solo e a &ua, também devem ser uma preocupacdo congtante da Embrapa Florestas.
Assim, para 0 contexto desta proposta, a Embrapa Florestas deve se preocupar com: (1) o atendimento das
demandas do minigéio da Agricultura, Pecu&ia e Abastecimento; (2) o continuo fortaecimento do
agronegécio bradileiro; (3) as agbes de pexquisa e desenvolvimento ambiental; (4) a geracdo de
informagdes cientificas sobre impactos ambientais, econdmicos e socias, (5) o0 crescimento do mercado
nacional de energia renovavel; (6) as agbes de pesquisa com enfoque na multifunciondidade; (7) as agBes
de PD&I de gpoio aos programas sociais do governo; (8) a construgdo de arranjos ingtitucionais locais, e
(9) amelhoria das condicOes e de sustentabilidade da producéo dos agricultores familiares.

Para a andise do ambiente interno da Embrapa Florestas, utilizowrse o 11l PDU, o relatério de
atividades do forum de pesquisadores da Embrapa Florestas, redizado em 2006 e demais reladrios
gerencias internos de administiracdo e de pesguisa. Conforme relatado no 1l PDU, a visdo da Embrapa
Florestas é tornar-se um Centro de Referéncia Naciond e Internaciona em temas diversos da pesguisa
florestal. Entretanto, ocorre uma discrepancia entre a visdo, o foco e a diversificagdo da demanda. As
lacunas relacionadas a0 plangamento estratégico e a gestéo da pesquisa, a qua vem sendo desenvolvida
de maneira ndo ssemdica, sem o devido acompanhamento dos objetivos, diretrizes e metas do PDU,
dificultam o cumprimento da programacio de acordo com que estabelece a sua missio (FORUM, 2006).
Dido origina-se um conjunto de motivos para identificacdo e/ou implementacdo de acles edratégicas
indtitucionais e formatacéo de uma politica de longo prazo para garantir 0 cumprimento de Sua miss2o.

Ainda prevaecem diversas insatisfaces indicadas pelos pesquisadores no Férum, em 2006. Estas
referem-se a recursos humanos, infra-estrutura, execucdo orcament&ria e cendrios internos e externos. Esse
Forum foi redizado em trés etgpas e envolveu 42 pesquisadores (86% do quadro), distribuidos em quatro
grupos de oito pesquisadores, em doze sessdes conjuntas, para andise e compatibilizacdo das informagdes
geradas, e uma plenaria paa a consolidacdo do reatorio finad. Esse processo resultou em
recomendactes, reivindicagbes e compromisos, dencados de acordo com o grau de urgéncia e
importancia

Os itens classficados como “ruins’ representaram 51%, sendo 20% na infra-estrutura da
Unidade; 18% nos ordenamentos da esfera federal e da Empresa como um todo, 11% nas diretrizes da
Unidade, dém de outros 2% que, embora reduzidos, apontam para os problemas de natureza estratégica da
Unidade como fdta de rumos, PDU excessvamente abrangente e a fdta de programas estruturados e/ou
sem resultados. De modo gerd, sndizaram a necessdade premente de mudancas. De acordo com a
metodologia aplicada no férum e condderando a prioridade estabelecida, os temas que mereceram

destagques foram: definicdo de rumo para as acfes da Unidade; nlcleos estratégicos, sstema de avdiacéo e
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acompanhamento do desempenho; relacdo entre pessod de apoio:pesquisa; motivagdo e produtividade,

relacionamento interpessod; nivel de burocratizac2o; e infra-estrutura de forma gerd.

Como pontos fortes da Embrapa Florestas, foram reacionados (1) equipe experiente de
pesquisadores, com titulacdo académica de dto nivd e diverdsficada entre aress, (2) infraestrutura e
recursos humanos capacitados para oferecer cursos e treinamentos, (3) gpoio de centros de pesquisa e
sarvicos da Embrapa que auam em outras areas afins, em todo o territério naciona; (4) reconhecimento da
marca Embrgpa em ambito naciond e internaciond; (5) grande contribuicdo cientifica e tecnologica da
Embrapa para a sociedade; e (6) facilidade de estabelecer parcerias publicas e privadas para fins de
pesquisa, ensino e treinamentos. Neste sentido, pode-se frisar 0 corrente projeto “Florestas Energéticas na
Matriz de Agroenergia Bradlera’, liderado pela Embrapa Florestas, que conta com 70 ingtituighes
participantes e 140 pesquisadores.

Como pontos fracos da Embrapa Florestas, podem ser relacionados: (1) excesso de burocracia e
preponderancia de agbes adminigtrativas sobre as atividades de PD&I; (2) caracteridticas inditucionais e
juridicess da Empresa que dificultam o gereciamento de PD&Il; (3) fdta de cultura indituciond,
treinamento, tempo e empenho para a captacdo de recursos, em todos os nivels da Empresa; (4) prospeccdo
de demanda informd, episbdica e com amogragem insuficiente; (5) auacdo ainda incipiente nas regoes
Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste do Pais; (6) dificuldades na gestéo de projetos, considerando
recursos financeiros ndo ideais e com cronograma financero sujeito a atrasos/contingenciamentos, (7)
interacdo insuficiente das chefias com o corpo técnico; (8) processo de comunicacdo interna ndo adequado
para a integracdo da maioria dos setores, (9) baixa eficiéncia no processo de transferéncia de tecnologias,
sarvigos e produtos (TSP); (10) bancos de dados informatizados inexistentes ou desorganizados e com
aces0 externo limitado; (11) apoio logidico insuficiente para a equipe de pesquisadores, (12)
insuficiéncia de treinamentos do pessod lotado nos laboratérios e de técnicos florestais e agricolas. Os
pontos fortes e fracos aqui relacionados, juntamente com a identificacdo das ameacas, oportunidades e
desafios, dos ambientes internos e externos da Embrapa Florestas, servirdo como base para a formulagéo

da proposta da gestéo técnica, administrativa e politica.

B.5 Estratégias de gestao técnica

Para a elaboracdo da proposta de projetos estratégicos técnicos, estruturantes e integrativos para a
Embrapa Florestas, levaram-se em conta as oportunidades, ameacas e demandas, identificadas nos planos
diretores da Unidade, nos relatdrios executivos da Embrapa e de associagBes e cooperativas, ingitutos de
pesquisa, ONG's e outros documentos. Ressaltaram-se como oportunidades. (1) aumento da demanda por
solugBes técnicas para problemas ambientais no ambito dos recursos florestais, (2) necessdade de
embasamento cientifico para subsidiar a legidagdo, assm como para 0 desenvolvimento de tecnologias
com fins produtivos e ambientais no ambito florestd; (3) posshilidade de discutir e fornecer sugestOes
paa a aud e futura legidacdo ambientd/florestd, inclusve com a participacdo em programas especificos
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destas entidades, (4) demanda crescente por préticas slviculturais e de ordenamento, contemplando,

smultaneamente, 0s aspectos ambientais e econdmicos, (5) vaorizacdo dos recursos hidricos com relacéo
a producdo e a qualidade da &ua; (6) maior senshilidade da sociedade brasileira para as questdes
ambientais, (7) maior disponibilidade de recursos para o desenvolvimento floresta em funcdo dos
investimentos estrangeros na economia brasleira, com maor senshilidede dos investidores para as
gquestdes ambientais, (8) plantacbes florestais para seqiestro de CO,, assim como necessdade de
desenvolvimento de préticas e processos que impecam sua emissdo para a amosfera; (9) crescimento do
nimero de associagOes/cooperativas que atuam na reposicio florestal, com necessidade de tecnologias que
possibilitem o uso diversficado dos plantios florestais, implicando em aumento de renda para o produtor
rurdl; (10) participacdo crescente de pequenos e médios produtores nas etividedes de plantios floretais
para fins indudtriais e geracdo de energia; (11) fata de tecnologia, materid genético de espécies nativas ou
introduzidas, para producdo de madeira destinada a0 processamento mecanico; (12) dta demanda de
madeira e disponibilidade de &rea para plantios florestais em agumas regides do pais;, e (13) escassez de
recursos financeiros, humanos e fiscos nas universdades que tendem a concentrar Suas atividades
somente N0 endno, propiciando um ambiente favordve a aticulaggo com a Embrapa, para
desenvolvimento de pesquisas colaborativas.

Como ameacas. (1) o mercado exige solugbes tecnoldgicas de grande impacto; (2) os clientes
requerem agilidade na disponibilizagdo de tecnologias e produtos, (3) a atuacéo da Embrapa Florestas
anda estd concentrada na Regido Sul; (4) a expectativa superetimada de que a Embrapa Florestas
disponibilizard conhecimentos e tecnologias capazes de viabilizar o0 desenvolvimento florestd e o
agronegocio brasileiro; e (5) fdsa percepcdo da sociedade a respeito dos danos ambientais e sociais
provocados pela atividade floresta, motivando decisbes, que por vezes prgudicam a slvicultura baizada
nos principios da sustentabilidade.

As demandas seréo concentradas em: (1) informagdes tecnolOgicas para a prevencao e correcao
de impactos ambientais negetivos, com énfase em indicadores, (2) préticas slviculturais e mango de apelo
ambienta e econdmico, com desdtaque para o cultivo minimo, ecologia de paisagem (reserva legd e
preservacdo permanente) e aternativas para corte raso, controle de pragas e uso de agroquimicos, (3)
ampliacdo da atuacdo da Embrapa Florestas, (4) desenvolvimento de tecnologias para reflorestamentos
com fins produtivos, com énfase no aumento da compeitividade e na reducdo de custos, (5)
desenvolvimento de tecnologias aplicaveis em pequenas e médias propriedades rurais, com enfoque no uso
de solos marginais, preparo do solo, Sstemas agroflorestais e estudos técnicos e econdmicos;, (6)
recuperacd0 de aeas degradadas para sua incorporacdo ao processo de producdo florestd; (7)
desenvolvimento de préticas de recuperacdo de matas ciliares; (8) conservacdo de recursos hidricos e de
solos, (9) divicultura de espécies nativas para fins ambientais e comerciais, (10) implantacdo de bancos e
germoplasma e de sementes de espécies para fins ambientais e produtivos, (11) viabilizacdo de solucbes

tecnologicas para uso da madeira de espécies comercidmente ndo tradicionais, (12) uso da terra com
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mango de ecossstemas florestais visando aos beneficios diretos e indiretos, incluindo outros produtos

dém da madera (13) informaches técnicas para subsidiar propostas de legidacdo floresta/ambiental
referentes & &eas de preservacdo permanente e &ess de reserva legd; (14) desenvolvimento de
tecnologias de exploracéo e desdobro de madeira na propriedade rurd; (15) desenvolvimento de pesquisas
colaborativas envolvendo pequenas e médias propriedades rurais, divulgando, inclusve, tecnologias
avancadas, (16) desenvolvimento de tecnologias para 0 manejo de capoeiras (florestas secundérias); (17)
geracdo, coleta e divulgacdo de informaghes técnicas e econdmicas do setor florestal para subsidiar
decisdes de paliticas publicas; e (18) desenvolvimento de projetos de educacdo ambienta.

Para a elaboracdo das edtratégias de acles técnicas, adminidtrativas e politicas, € preciso ter a
visdo voltada para: (8) 0 agronegoécio floresta, aproveitando seu potencia para a formulacdo de paliticas e
programas de governo; (b) o relacionamento indituciona com os vaios segmentos da sociedade; (c) os
recursos captados €/ou de fundos competitivos, (d) a participagdo das equipes técnicas nos processos
decisdrios; (€) a transparéncia sobre a destinaco dos recursos dos projetos; (f) a melhoria do programa de
treinamento para as &eas adminidrativas e técnicas, (g) a melhoria da integragdo entre pesquisa e apoio; e
(h) a identificacdo congtante de demandas, de avdiacd de impactos e de monitoramento da pesquisa,
dentre outros. Ademais, é preciso que o Conselho Assessor Externo tenha uma participacdo mais efetiva,

de forma que a sociedade organizada possa ser ouvida na gestéo da Embrapa Florestas.

B.5.1 Pesguisa, desenvolvimento e inovagéo.

Condderando 0 exposto até agui e em conformidade com as diretrizes da Embrapa Florestas
adotar-se-80 as seguintes edratégias para viabilizar 0 cumprimento das metas estabelecidas no 11l PDU
(2004-2007) e que continuam em vigor, hga viso os projetos gprovados e ainda em execucéo e futuro
(2008-2011): (1) por meo de mecanismos de fortaecimento e modernizagcdo, estabelecer arranjos
interingtitucionais envolvendo universdades, entidades de pesquisa publicas e privadas, ONG's e outras
Unidades da Embrapa; (2) ampliar as articulaghes internas e externas com grupos de trabalho voltados
para pesquisas em temas impactantes de abrangéncia regiona, nacional ou internaciond; (3) interndizar a
necessidade de desenvolver pesquisas que conduzam & apropriacd0 e a0 uso estratégico dos direitos de
propriedade intelectud; (4) manter interndizada a idéia de que a Embrapa Florestas € um centro de
pesquisas voltado a producéo sustentavel com preocupactes ambientals e preservacionidtas, (5) assegurar
a locdizacdo, acompanhamento, resgate e cadastramento do materia genético floresta estabelecido no
Brasil, com a finalidade de producdo de madeira e produtos ndo madeiraveis, conservacao e renovacao; (6)
prover condicbes de melhoria da eficiéncia do setor de informagéo e documentagdo para gpoiar a gestéo de
PD&I; (7) estabelecer mecanismos eficientes e eficazes para acompanhamento e avaiacdo da pesquisa
florestd; e (8) interndizar os conceitos e a filosofia do Sitema Embrapa de Gestéo — SEG e a importancia
do Nucleo de Assessoria em Projetos (NAP), visando a elevacéo do indice de aprovacdo de projetos da

Embrapa Florestas em sistemas competitivos.
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Como complementacd0 das edtratégias, propde-se uma forma diferenciada de atuacéo do

Comité Técnico e Cientifico — CTl da Embrapa Florestas, de maneira que permita avdiar, de forma pré-
aiva e integrada, as novas propostas de PD& | e de gestéo, com maior agilidade e melhor eficiéncia. O CTI
devera atuar com foco direcionado aos rumos da Unidade, enfatizando: (1) o desenvolvimento de produtos
em fungdo do uso find, consderando as respectivas cadeias produtivas, (2) a avaiacdo e o gprimoramento
ambiental envolvendo aspectos da legidacdo, reserva legd, preservacdo permanente, conservacéo dos
recursos naturais (solos, &gua, flora e fauna), ecossstemas degradados, retencdo/emissio de carbono,
impactos ambientais e econdmicos; e (3) 0 desenvolvimento social nos aspectos de geracdo de postos de
trabalho e renda, diversficacdo de produtos, agregacdo de valor e produtos ndo madeireiros. Esta andise
integrada e multifatoriad devera ser usada para a gprovacéo de projetos e tem como objetivo assegurar a
atuacdo Embrapa Florestas dentro da sua missdo, visdo, vaores e foco de atuacdo, estabelecidas pelo
PDU, condderando ainda a andise do ambiente interno, externo, oportunidades e impactos socio-
econdmicos, ambientais e politicos.

Em relacéo a0 Comité de Publicagbes (Compub) propde-se desenvolver agbes conjuntas, de
forma integrada, a Chefia de PD&I1 e ao CTI, e com gproximacdo efetiva a0 Setor de Comunicacéo
principdmente & TT, para 0 cumprimento das metas do PDU em termos de publicagbes. O Compub
devera trazer sugestéo de temas estratégicos de interesse da Unidade, para serem redigidos e publicados.
Propbe-se dar condigBes técnico-adminidrativas necessrias paa que a revita Pesguisa Foresta
Brasileira possa obter conceito “A” na CAPES, principdmente em rdacdo a indexacdo em maior
quantidade de bases e periodicidade.

Em relacdo ao V PDE, reativas aos Negdcios, serdo observadas as orientagbes de longo prazo na
gestdo de PD&I da Embrapa Florestas, tais como: (1) ganhar escaa, quaidade e melhor articulacdo com o
produtor, empresas e mercado, a0 atuar em cadeias produtives e sistemas agropecud&ios complexos; (2)
manter a lideranca na tecnologia de producéo de madeira para fibra e bioenergia (biomassa e co-produtos);
(3) desenvolver o agronegocio floresta com sugtentabilidade, pelo uso de insumos de menor impacto
ambiental, otimizacdo dos recursos hidricos, sementes e técnicas dlviculturails adequadas, baangos
energéticos e de carbono mas favoravels, (4) implementar e disseminar dstemas agroflorestais e a
dlvicultura de precisito com rastregbilidade, assegurando 0 aumento da produtividede, a mehoria dos
produtos e a conservacdo ambiental; (5) contribuir para o desenvolvimento do Pais com equilibrio
regiond, privilegiando 0 uso de tecnologias adaptadas aos biomas especificos inventariados, (6) promover
maior conhecimento da &ea agroflorestal, com vistas a transformacéo da biomassa e producéo de energia;
(7) utilizar, de maneira eficiente, a biodiversdade no desenvolvimento de tecnologias de uso da &vore,
florestas e seus co-produtos; e (8) contribuir para o aumento da pauta de exportacdo do Pais.

Complementarmente, as acOes de gestéo de PD&I estardo, também, baseadas nas orientacOes
reldivas & atividades-meio preconizadas pelo V PDE. No projeto estruturante e integrativo de gestéo de
PD&I, estardo contidas as seguintes acles prioritérias demandadas por esta proposta: (1) monitoramento
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da implementacdo do PDU da Embrapa Florestas, com a indaacdo imediata apds a aprovacdo do IV

PDU, de um Comité Multifunciona Interno (CMI), supervisonado pedo Comité Assessor Externo da
Embrapa, com objetivo de acompanhar e verificar o atingimento dos objetivos, diretrizes e metas do
referido documento; (2) eaboracd de um plano de atuaizacdo, identificacdo e priorizacdo de demandas
para a Embrapa Florestas; (3) monitoramento do ambiente externo visando contribuir para o processo de
definicdo de edratégias e sua continua melhoria; (4) senshilizacdo dos empregados, buscando a adaptacéo
a0 |V PDU para as mudangas do ambiente externo; e (5) acompanhamento da adequacdo constante da
programacdo de pesquisa da Embrapa Florestas aos novos desafios do ambiente externo e &s diretrizes do
PDE e PDU.

Acoes de fortadecimento das aividades de PD&I, voltadas para diferentes cadeias do agronegdécio
florestal, segmentos exportadores e mercado interno, devem ser executadas de forma a agregar vaores aos
produtos primarios e gerar empregos. Dentre as principais agfes podemrse destacar: (1) utilizacdo de
conhecimentos da genética tradiciona e da gendmica para aumentar a produtividede, a quaidade e a
utilidade de espécies florestais, de forma a devar a quaidade dos produtos florestais madeireiros, (2)
reducdo da vulnerabilidade dos produtos florestals a barreiras néo tarifarias atuals e potenciails, como
contaminagdo por patdgenos e invasoras, (3) revisdo e ampliagdo dos zoneamentos agroecoldgicos, (4)
implementacdo do invent&io floreta naciond; (5) implementacdo de modeos para previsso de
desempenho de sstemas florestais, (6) contribuicdo para a melhoria da producdo floretd com vidas a
obtencdo de certificacdo florestd; e (7) avadiacdo da potencididade de uso de espécies floretais nativas
em regime de dlvicultura intendva, mediante exploracdo do potencial de domesticacdo (autoecologia,
mel horamento genético, producdo de sementes, propagacao vegetativa etc.).

Acles de pesquisas inovadoras em termos edtratégicos, visando subsdiar a formulagdo de
politicas publicas para 0 desenvolvimento rura sustentével, monitorar e avdiar efeitos econdmicos, socials
e ambientails de tecnologia serd0 desenvolvidas. Processos produtivos, também, serdo contextualizadas
nesta proposta, com visdas a (1) desenvolver novas préticas e tecnologias que promovam o
desenvolvimento e a conservacdo da base de recursos naturals, consderando conjuntamente a eficiéncia
produtiva e a qudidade ambientd; (2) identificar e utilizar indicadores de sustentabilidade de sstemas
agroflorestais;, (3) promover a diversficacdo e integracdo de sSsemas agropecudrios, reduzindo os
impactos das monoculturas sobre 0 meio ambiente; (4) desenvolver e adagptar  instrumentos e
conhecimentos para 0 gproveitamento de residuos da cadeia produtiva da madeira e movedaria, bem como
reciclagem de materiais, visando a reducdo da poluicdo do meio ambiente e aumento da renda; (5)
desenvolver e adaptar conhecimentos para monitorar e modelar a emissfo e fixagdo do carbono; (6)
desenvolver sgemas de raciondizacd do uso de insumos em Sdemes florestais e agrofloredtais,
fundamentados em controle biolégico e slvicultura de precisio; e (7) assegurar 0 resgate do germoplasma
remanescente em fragmentos e ilhas florestais dispersas e a sua conservagéo circa-situ (em povoamentos

recongtituidos em ambientes antropizados).
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Na prospeccdo de demandas, 0 uso de metodologias modernas é de fundamental importancia

para 0 sucesso no estabelecimento de edtratégias de longo prazo. Neste sentido, a diretoria da Embrapa
buscou parceria com a Macroplan, para melhorar a metodologia de andise do Ambiente Externo nas
Unidades, como aquela proposta na reuni&o de Chefes da Embrapa e no |1 Workshop de Elaboracdo do V
PDE e IV PDU, ocorridos em dezembro de 2007. Na presente proposta, as andlises seréo feitas por meio
de duas abordagens. (1) dindmica de inovacdo tecnolégica das cadeias de vaor e (2) focdizacdo dos
cenarios do ambiente de atuacdo das indtituicbes de PD&| ao agronegécio, com distintos modelos para
Unidades de Servico, Unidades de Pesquisa de Produtos, Unidades de Pesquisa de Temas Béasicos,
Unidades de Pesquisa Agroflorestal ou Agropecuéria, nas Ecorregides brasileiras.

Os conceitos de referéncia para as andises sd0 Pesquisa, Desenvolvimento, Mudanga, Inovacéo
Tecnologica e Transformacdo do produto, processo ou modelo organizacional para aender as crescentes
necessidades de futuro. Nesse processo, a transferéncia de tecnologia € parte integrante da inovacdo. O
importante € olhar os €los de inovacdo de cada cadeia de valor. Todo esse processo € relevate para o
plangamento estratégico, sendo preliminarmente necessaios 0 Mmapeamento das respectivas cadeias,
identificando: fator de competitividade nas cadeias, novos entraves e novos produtos emergentes, desafios
para a sustentabilidade sbcio-ambienta e ded ocamentos de elos inovadores.

Como andise prdiminar, podemse utilizar os mecanismos de demanda ja estabelecidos pelo
governo federa, com as respectivas agbes. (1) levantamento de programas voltados ao setor floresta,
edabdecidos pelos Minigérios (a) da Agricultura; (b) do Desenvolvimento Agréio; (c) da Ciéncia e
Tecnologia, (2) ligsagem de demandas de todos estes programas, (3) priorizacdo, com base na infra
edrutura e no cgpitd humano da Unidade e de seus principais parceiros potenciais, das demandas
levantadas nos principais programas governamentais, (4) utilizacdo das entidades representativas do setor
florestal e de seus fundos, (5) segmentacdo do setor florestd e levantamento de demandas de cada
segmento, comparando-as com as demandas edabelecidas pelos programas minigeriais, (6) priorizacéo
das principais parcerias, com base nas condi¢oes de infra-estrutura e capital humano da Unidade.

Relativo a0 NAP da Embrapa Florestas, as principais agdes objetivando mehorar a sua eficiéncia
serdo. (1) proposicdo e gpoio & edratégias que contribuam para a diversficacdo das fontes de
financiamento da pesquisa e a anpliacdo da base de sustentacdo financeira; (2) incremento de parcerias e
construcdo de redes de cooperacdo técnica intra e interingitucionais, (3) gpoio ao desenvolvimento e a
disseminacdo de conhecimentos, produtos, sistemas, processos e servigos desenvolvidos, (4) prospeccdo e
inducdo de oportunidades de captacdo de recursos externos, e (5) apoio a eaboracdo e aconsolidacéo de
propostas de proj etos.

Cabe «dientar que as agbes de PD&I a serem implementadas serdo sempre submetidas a
discussio e mdhoria condante por pate do corpo técnico, visando uma maior integragdo e
comprometimento. Para tanto, féruns permanentes de sugestdes serdo implementados. Para a

implementaco da presente proposta, a chefia de PD&| devera contar com, no minimo, mais um(a)
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assessor(a), adém da secretaria do CTI, 0 que podera ser viabilizado junto a Diretoria, dém de outras a

serem discutidas.

B.5.2 Comunicacéo

Edratégias integradoras entre P&D, Transferéncia de Tecnologia (TT), Inovacd e Comunicagéo
S30 essencias para que a Unidade cumpra sua missdo. Por isso, a comunicacéo deve ser utilizada como
ferramenta de gestéo, e suas agdes devemn estar em sintonia com o PDE e PDU.

Os grandes desafios da comunicagdo em uma empresa de ciéncia e tecnologia, como a Embrapa,
s0. (1) fortdecer a marca indtituciond; (2) disponibilizar conhecimento; (3) promover a utilizagdo dos
resultados da pesguisa cientifica por todos que possam se beneficiar dela; e (4) atuar como identificadora
de demandas da sociedade referente a tecnologia florestal. Assm, a comunicacdo tem se firmado como
edemento edratégico nas empresass com Vvisso de futuro; e se conditui como uma getora do
relacionamento da empresa com seus diversos publicos. Na Embrapa Florestas, a area de comunicacéo
fard uso de todas as ferramentas disponiveis para cumprir esse papel socia e edtratégico. Para isto, serd
necessario que as atividades de comunicacdo tenham um congtante ainhamento com o corpo técnico e de
gpoio, para que as solugbes tecnoldgicas oriundas das agBes de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo
cheguem a seus diferentes publicos e as demandas no sentido inverso. Percebe-se que a comunicagéo da
Embrapa Florestas estd em franca evolucdo e consolidacdo. No entanto, ainda carece de ampliacdo e
capacitacd0 de seu quadro de recursos humanos, para atender a crescente demanda e consolidar as
ferramentas e canais de comunicacgo ingditucionais e mercadol 6gicos.

Como edtratégia de gestéo para a &ea, propfe-se andisar 0S processos de comunicacdo
consolidados e fazer um levantamento propositivo para identificar os que necesstam ser mehorados, os
gue precisam ser repensados e 0s que devem ser criados. Para isso, o didogo e o entendimento acerca
destes processos seréo primordiais, desde o inicio da gestdo. Pretende-se, entdo, no primero trimestre da
gestéo, e de cada ano subsegliente, redizar um Forum de discusso com a equipe de comunicagdo para
elaboracéo do plano anud de comunicacdo, visando levantar as necessidades de estrutura e de recursos
necessarios. Um ponto previamente identificado € a necessdade do fortdecimento da comunicagdo para
transferéncia de tecnologia. Esta afirmacéo € fruto de contatos redizados durante a construcéo desta
proposta com aguns profissonais da comunicacdo e pesquisadores da Unidade. Propde-se também, um
desdobramento das acBes da Chefia Adjunta de Comunicacdo, Negoécios e Apoio (CNA) em duas areas de
auacdo, pefetamente integradas. uma com a visso paa o0 ambiente interno desempenhada pelo
supervisor da &ea e outra para 0 ambiente externo, desempenhada pela chefia da CNA. A efetiva
participacdo da comunicacdo no plangamento e daboracdo de materiais, no ambiente interno, juntamente
com o detentor da tecnologia e o Comité de Publicacles, devera colaborar para melhoria de sua quaidade
em termos de conteldo e linguagem. As atividades de comunicago externa deverdo ser mais agressivas

visando obter diversos tipos de retorno a Unidade, tanto em termos de reforco da imagem ingtituciond,
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quanto em divulgacdo cientifica e gpoio a trandferéncia de tecnologia, fazendo com que a Embrapa

Florestas sga efetivamente reconhecida pea sociedade. Esta edtratégia na forma de gestdo do ambiente
externo visa tornar a Embrapa Florestas mais auante, viabilizando parcerias, identificando possibilidade
de negocios e captacdo de recursos, incentivando e motivando as agbes de PD&I e eventos multi-
inditucionais.

Podem-se destacar, ainda, as seguintes agfes que deverdo ser otimizadas. (1) redizacdo anua de
uma pesquisa de opinido, com todos os empregados da Unidade, para avaliar a comunicagéo e subsidiar
seu gprimoramento; (2) realizacdo de reunides com a Chefia de PD&1 e CTI para apresentacdo de projetos
novos e avaiacdo dos resultados dos projetos em andamento; (3) redizacdo de treinamentosvidtas
internas para troca de experiéncia e divulgacdo dos trabahos, visando proporcionar melhorias continuas no
cdima organizaciond; (4) redizacd de eventos ou acles sociais voltados & familias dos empregados de
forma integrada a0 Setor de Recursos Humanos, (5) aumento da participacdo da Unidade no Programa
Embrapa Escola e Comité de Entidades do Combate a Fome e pela Vida - COEP; (6) revitdizacdo do
programa de educacdo ambientd da Embrapa Florestas, em parceria com PD&l; (7) audizacéo e
manutencdo constante da pagina da Unidade e da intranet; e (8) agdes de insercéo e de posicionamento em
veiculos de comunicagdo com ampla abrangéncia visando maior circulagdo e vishilidade dos trabahos da
Unidade.

Tas agbes ndo excluem as ja de rotina, desempenhadas pela comunicacdo, tais como; @)
assessoria de imprensa; b) eaboracéo de matérias jorndisticas; €) apoio a organizacdo de eventos técnico-
cientificos, feiras e exposigdes, d) producdo de informativos internos e externos (Folhacom, Folha da
Floresta, Murais e Dia-a-dia); €) producéo e edicdo de materiais graficos, eetronicos e de videos técnicos
para Prosa Rurd, Dia de Campo na TV, Embrapa Escola, Materiais Inditucionais, e f) atendimento a ACS
e ldentidade visud. A politica de comunicacdo da Embrapa Florestas devera se pautar pelos vaores que
nortelam a politica de comunicacdo da Embrgpa: transparéncia, atudidade, pré-atividade, agilidade,
participacdo, ética e responsabilidade socid, profissonalismo, credibilidade e quaidade.

B.5.3 Trandferéncia de conhecimento e de tecnologia

A trandferéncia de conhecimento e tecnologia € imprescindivel quando se pensa em gestéo de
pesquisa. Disponibilizar resultados de pesguisa ao publico ceto e de forma adequada contribui para o
cumprimento da Missio da Unidade. Entretanto, 0 processo de transferéncia de tecnologia no setor
florestdl poucas vezes tem sdo tratado em suas peculiaridades. O tempo recessario para demonstracéo dos
efeitos e consolidacdo da adogdo da tecnologia em gera € maior do que 0 necess&io para outras aividades
agropecu&ias de ciclo mas curto, pelo préprio modus operandi florestd. Outra questéo é a
transversdidade da temética florestal, que et presente tanto no meio rurad para peguenos produtores,
guanto nas grandes empresas verticalizadas, passando por questdes de legidacdo, aspectos ambientais e

mesmo a pressao da sociedade urbana.



23
E crescente, portanto, a demanda que a Unidade recebe para que seus conhecimentos, servigos e

produtos estgam disponiveis aos mais variados setores ligados a &rea floresta. Os técnicos extensionistas
(tanto da edtrutura oficid de extensdo quanto os vinculados a cooperativas, ONGS, SENAR e outras
indtituigdes) condituem um grande publico a ser trabahado, pelo efeito multiplicador, capilaridede e
capacidade de fazer chegar a tecnologia a0 usu&io find. Alguns projetos nessa linha tém sido redizados
pela Embrapa Florestas, embora de forma individualizada. A intencdo € congregar esforcos de TT dos
resultados de pesguisas da Unidade, criando uma sistemédtica e entendimento internos sobre TT, com
fluxos estabel ecidos e de conhecimento de todo o corpo técnico.

A TT deve edar em dntonia e snergia com PD&I e Comunicacdo, mantendo um fluxo continuo
de trabaho e consderando aguns pontos prioritarios. (1) sstemética de prospeccdo de demandas por parte
dos usuarios de tecnologias da Unidade; (2) sstemética de insercdo de TT em projetos de pesquisa desde a
sua concepcao; (3) participacdo de TT no Comité de Publicagles; (4) identificacdo de potenciais usuérios e
oportunidades de trandferéncia das tecnologias jA desenvolvidas ou em desenvolvimento na Embrapa
Florestas; (5) promover a articulagéo de redes de TT, com parceiros internos e externcs, e (6) propor

model os e participar da avdiacéo do impacto das tecnologias transferidas.

B.5.4 Relacionamentos e parcerias nacionais e internacionals

Pretende-se, de forma organizada e dinhada aos projetos de PD&I, incentivar a articulacdo
externa, em ambito naciond e internaciona, visando ampliar o conjunto de parcerias da Unidade e, a0
mesmo tempo, manter edireita interacd com 0s parceros tradicionais estabelecidos nos 30 anos de
exigéncia da Embrapa Florestas, beneficiando os diversos segmentos da sociedade brasileira Dessas
parcerias jA edabelecidas, merecem destague 0s relacionamentos com indituicbes de pesguisa e
universdades nacionais e internacionals, ONGs, empresas do Servico Nacionad de Pesquisa Agropecudria
- SNPA; empresas publicas e privadas, orgaos vinculados principadmente aos Ministérios da Agricultura,
Pecuaia e Abagtecimento, do Meo Ambiente, Ciéncia e Tecnologia e Desenvolvimento AgQraio;
pequenos e grandes produtores, sindicatos, associagfemovimentos socias e cooperaivas, que
proporcionam grande diferencid no desenvolvimento das pesquisas redizadas pea Unidade. Outro ponto
importante em termos de relacionamento sB0 as parcerias internas. Incrementar a articulagdo interna com
as Unidades Centrais e Descentrdizadas da Embrapa sera foco desta Gestdo. Identificar possibilidades e
aress de trabaho dfins, auacdo em rede e manter constante cooperacdo interingtituciona seréo carros
chefes da Unidade; pois, com a complementaridade de competéncias, vidumbra-se a ampliacdo da atuacéo
da Embrapa Florestas.

Acles relevantes envolvendo parcerias externas deverdo ser desenvolvidas junto a Sede
(SPD/ARI), com o objetivo de ampliar as possibilidades de cooperacOes internacionais, bem como, com a
articulagio junto ao Labex nos Estados Unidos, Europa, Africa e outros que vierem a ser criados, visando
utilizar melhor as estruturas para assuntos de interesse da area florestal. Atencdo especia também deve ser
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dada a América Latina e Caribe (escritdrio virtua da Embrapa na Venezuda), uma vez que tecnologias,

sarvicos e produtos gerados pela Embrapa Florestas sdo Uteis para os paises laino-americanos e a
Embrapa tem a oportunidade de enriquecer seus conhecimentos e capacitacdo através experiéncias e

intercambio com especidistas dessas regides.

B.6 Estratégias de gestdo administrativa

A edrutura atual da Embrapa Florestas € composta por uma Chefia Gerd e trés chefias adjuntas.
Chefia Adjunta de Administracdo (setores de: Recursos Humanos, Patrimonio e Materid; Orcamento e
Financas e Servigos Auxiliares); Chefia Adjunta de Comunicacdo, Negbcios Tecnoldgicos e Apoio-CNA
(setores de: Informética e Informacdo; Marketing e Comercidizacdo; Area de Comunicacio e,
Tranderéncia de Tecnologia) e Chefia de Pesquisa e Desenvolvimento (setores de: Pesguisa; Campos
experimentais e Laboratérios). Esta formatacdo ndo tem sido a mais adequada ao aendimento das
necessdades atuais. Assm, pretende-se propor a Diretoria Executiva a reformulacdo do organograma
funciond. No que tange & fungBes de supervisdo amejadas, a proposta baseia-se no acance do nimero
médio de cargos comissonados exigentes em Unidades semehantes a Embrapa Florestas, ou sga,
ampliando as posshilidades de criacdo de &ess, fusio de alguns setores e criagdo de cargos que
assessorem  diretamente & Chefias. Destacase que a chefia de PD&I, nos moldes atuais, acaba
sobrecarregada  com  agles extra-pesquisa, prgudicando sensvelmente a sua atuagdo como  agente

direcionador das ages de pesquisa e desenvolvimento.

B.6.1 Recursos humanos

Os recursos humanos s 0s bens mas preciosos da Empresa Seus tadentos precisam ser
reconhecidos, justamente recompensados e trabahados de forma organizada e direcionada para o acance
das metas da Unidade. A intencéo € promover a gestéo de pessoas com respeito e ética, com agdes focadas
em gestdo por processos e por competéncias, de forma paticipaiva O estabelecimento de um
COMpromisso entre as partes por meio de uma comunicacdo aberta serd o diferencid para o adcance da
missfo indituciond.

A Embrapa Florestas conta com um contingente de 169 empregados, dos quais, 65 s&0
pesquisadores, sendo 10 pds-doutores, 45 doutores, 9 mestres e 1 bacharel. O corpo de apoio técnico-
adminigrativo € composto de 104 funcionérios, sendo 4 doutores, 5 mestres e 46 bacharéis. Além dessa
equipe, pode-se contar com outros pesquisadores das Unidades Descentrdlizadas da Embrapa, que se
dedicam & &eas corrdatas, profissonais de outras indituiches de pesquisa e de universidades nacionais e
internacionais, para 0 devido gporte. Somamse a equipe, adunos de graduacdo, pds-graduacdo e
estagiérios de varias indtitui gdes académicas.

A rdacdo de empregados de Apoio/Pesquisa na Embrapa Florestas € muito baixa,

comprometendo as agOes de PD&I. Consderando o fato de que muitos empregados estéo se gposentando
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com o Programa de Dedigamento Incentivado, esse quadro agrava-se ainda mais, comprometendo as

acOes de PD&I que dependem das &eas de apoio. Entre as areas mais prgudicadas estdo: Campo
Experimentd (operdrios rurais e técnicos florestais), Informacéo (Biblioteca e Informéatica), Comunicacéo,
Negocios e Transferéncia de Tecnologia, Servicos Auxiliares (Manutencdo e Transporte) e Servigos de
Secretaria. Visando minimizar essa Stuagdo, pretende-se, no inicio da gestdo, montar juntamente com o
CTl e o Comité de Apoio da Administracdo (CAA) um plano de subgtituicdo e ampliagdo do quadro a ser
negociado junto adirecdo da Empresa.

As edratégias de acdo em gestdo de pessoas também compreenderdo: (1) redizar anudmente uma
pesquisa de opinido para avadiar o trabaho das chefias. Certamente esta sera uma medida oportuna para
identificar demandas internas e corrigir os rumos da Unidade; (2) redizar reunides gerais de plangamento
e avaliacdo, pdo menos a cada semestre; (3) redizar reunides periddicas entre as chefias, pesquisadores e
pessoal de apoio; (4) incentivar e promover agdes de capacitacdo aos empregados, (5) estabelecer
processos de acompanhamento e avdiacdo de trabaho, em consondncia com as diretrizes da Sede, mas,
levando em consderacdo, também, a necessdade de motivacdo e mobilizagdo do quadro funciond; (6)
corroborar com o CAA, criado para apoiar as decisdes adminidrativas e de gestdo de pessoas;, (7)
promover agdes de qualidade de vida; e (8) intensficar o uso de ferramentas de comunicac@o interna, com
edreita relacdo entre areas de Comunicacdo, Administrac@o e Chefias.

B.6.2 Relacionamento com clientes

Parcerias conduzidas com eficiéncia sBo fundamentais para 0 crescimento e manutencéo de
indtituicdes de pesquisa. Consderando a abrangéncia naciond e as metas pretendidas pela Embrapa
Florestas, ha a necessidade de adotar ferramentas modernas de gestdo, contando com pessoal capacitado e
constantemente treinado. Isto posto, as agbes propostas consgderam: (1) estimular o intercémbio e
parcerias com empresas publicas e privadas, indituicdes de pesquisa e endno, agéncias de financiamento
de PD&I em C&T, de fomento, associagOes de classes, fundaghes, sstemas cooperativos de pesquisa
agroflorestal, indtituigbes internacionals, cooperativas de produtores rurals, movimentos organizados, de
extensdo, ONGs, dentre outras, (2) motivar 0 corpo de pesquisadores para que exercam, a0 maximo, o
relacionamento com parceiros potenciais, mantendo uma carteira de pré-propostas para apresentacdo em
editais; (3) ampliar parcerias, mantendo fiddidade. Para tanto, sera necessio uma assessoria

especidizada para acompanhar a gestéo do relacionamento com clientes de forma efetiva

B.6.3 Captaco de recursos

Para a efetiva captacdo de recursos € preciso ampliar as parcerias para o desenvolvimento de
pesquisass com empresas do setor florestal, principdmente no que diz respeito a0 estabelecimento de
modelos de sustentabilidade. Para tanto, € preciso: (1) incorporar no setor de negdcios tecnoldgicos um

empregado, em tempo integral, e valorizar o esforgo de captacdo de recursos externos ao tesouro; (2)
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estabelecer uma efetiva parceria interna entre a &ea de Marketing e os outros setores da Unidade; (3)

elaborar um plano de comunicacdo para cada projeto da Unidade; (4) criar espagos nas diferentes midias
para divulgacdo de produtos e servicos da Embrapa Florestas, e (5) certificar, gradativamente, os
laboratérios da Embrapa Florestas pelo sstema 1SO. Além dessas agfes, seréo ampliados os mecanismos
de captacdo de recursos, em consonancia com o servigo de negocios tecnoldgicos, com a captacdo de
recursos disponibilizados por paises desenvolvidos e empresas privadas e outras fontes que advirdo das
atuais &eas de producdo de sementes e outras a serem estabelecidas com espécies florestais e da venda de
produtos oriundos da pesquisa.

Convém ressdtar o potencial de captacdo de recursos de Fundos Setoriais de Ciéncia e
Tecnologia, criados a partir de 1999, que sdo 0s principals instrumentos de financiamento de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no Pais. HA 16 Fundos Setoriais, sendo 14 reativos a setores
especificos e dois transversais. Destes, um € voltado a interagcdo universdade-empresa (FVA — Fundo
Verde-Amarelo), enquanto o outro € destinado a apoiar a melhoria da infra-estrutura de ICTs. Tais fundos
sd0 fundamentais para gustes de parcerias e interagfes entre os setores publico e privado o que,
certamente, promovera um maior entrosamento entre ensino, pesquisa e transferéncia do conhecimento e

tecnologia

B.6.4 Estratégias de negdcios

A Area de Negdcios da Embrapa Florestas, devido anatureza das suas atividades, tem interaczo
com a &ea técnica e interfaces com as &eas de comunicacdo e transferéncia de Tecnologia (TT).
Condderada a necessdade de serem ampliadas as fontes de recursos para financiar as aividades de PD&l
e de apoio técnico, a Area de Negocios desenvolvera ages previamente plangjadas com base nas seguintes
etgpas. |dentificacdo, Vaorizagdo, Negociagdo e Implementagdo, que permitirdo a formdizagdo de
parcerias por meio de acordos €/ou contratos de franquias, licenciamento, parcerias técnico-cientificas ou
co-producdes com o setor privado.

As aches de Negocios irdo contemplar, principdmente (1) plangamento anud; (2) pesquisa de
opinido interna e externa para subsidiar a producdo de diagndgticos e plangamentos de negocios e TT; (3)
divulgacéo e orientacdo das paliticas inditucionaisnegdcios da empresa e seus respectivos procedimentos;
(4) negociacdo com os diversos publicos de acordo com as parcerias; (5) andise do uso da marca como
fator de relevancia e destaque; (6) plangamento de cada tecnologia a ser disponibilizada, detahando os
planos de negocios, (7) organizacdo da carteira de negécios de projetos (portfélio), clientes e parceiros; (8)
formalizac&o de contratos de cooperacdo técnica; e (9) acompanhamento dos trabahos de negéciose TT.

B.6.5 Organizagéo dainformagéo
A @ea de Informacdo da Embrapa Florestas, audmente, divide-se em Informética e Biblioteca.

O parque de méagquinas conta com gproximadamente de 250 equipamentos e cinco estagdes de trabaho que
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gerenciam a rede interna e externa de informacdo. Conforme informacdo da &ea estdo sendo adquiridos

mais quatro servidores para administrar os servigos especificos da rede de informacdo, sendo que dois
servirdo como “firewdl”, um servird & paginas de acesso pela Internet e outro para acesso a Intranet,
permitindo, assim, a organizacdo da informacéo e sua disponibilizacdo para a sociedade de forma mais agil
edicente

O auad dstema de videoconferéncia et sendo desativado e subdtituido por um novo, o qua
possibilitard 0 uso para ligagBes interurbanas, comunicagéo com qualquer 6rgdo que possua sstema de voz
sob IP (edtilo sstema SKYPE), dém da posshilidade de comunicacd com som e imagem para qualquer
Unidade da Embrapa que disponha de equi pamentos configurados.

Para 2008, esta prevista a entrada em vigor da rede de acesso répido alnternet chamada de RNP
2. Para tanto, s necessarias algumas acles para estruturacdo do uso dos recursos da rede (1)
cabeamento interno e equipamentos apropriados para conexao; (2) treinamento do administrador da rede;
(3) definico de politica de uso darede; e (4) agdes para seguranca dainformacéo e dados.

O Acevo Documentd da Biblioteca da Embrapa Florestas é composto por quatro Bases de
Dados: (1) Acervo Documenta; (2) Colegdo de Periddicos, (3) Producdo Cientifica; e (4) Cadastro de
Indtituigdes. Predominam as &eas de floresta, recursos naturals, meio ambiente, ecologia, boténica,
agricultura e areas dfins. A dientddla € composta por empregados da Embrapa, pesquisadores do segmento
florestal, técnicos, estudantes de graduacdo e pés-graduacdo, bolsistas, consultores, produtores e publico
em gerd. O Sistema de Informacédo Técnico-Cientifica da Embrapa integra 38 bibliotecas distribuidas pelo

Brasil, digponibilizando seus acervos e servigos in loco e pdainternet.

Visasndo a mehoria das condigdes de aendimento ao usu&io da biblioteca, propbe-se a
adequacdo da infrarestrutura, com reformas de mobiliarios, sndizacdo visud, reestruturacéo de espagos
fiscos, sda de multimidia, sda para aamazenamento de Cd e DVD, bancada de terminais para usuarios,
balcdo de empréstimo e elaboracdo de projeto de ampliacdo do espaco fisico, uma vez que este ja esta

totalmente ocupado. A aquisi¢io de novos materiais visando amelhoria do acervo sera congtante.

B.6.6 Qualidade de produtos e servicos

A melhoria da qudidade de produtos e servigos € conseguida com a implantacdo e manutencéo de
Programas de Gestéo de Quaidade Totd, impulsonada pea busca da mehoria continua no
desenvolvimento de produtos e na prestacdo de servigos, tornando-os mas eficientes, pdo aumento da
produtividade, da reducdo de custos e da elevacdo do nivel de satisfacdo dos usu&ios. Como diretriz
voltada para toda a empresa, relativa a sensibilizacdo, educac@o, treinamento e implantacdo das técnicas e
métodos para a implementacdo dos Programas da Qualidade, propde-se a Padronizacdo de Processos,
destinada a0 plangamento e execucdo dos processos de trabalho, estabelecimento de metas, itens de
controle e agdes corretivas e preventivas.
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B.6.7 Seguranca

A drégtica diminuic@o de ocorréncias policiais nas instaagdes da Embrapa Florestas deve-se a
implantacdo das melhorias nos sstemas de seguranca, construidos nos Ultimos anos, especia mente, a
cercano entorno do Anel Funcional e ainstalagdo de barreiras eetronicas. Aproximadamente 90% das
edificacles, onde estdo instalados os |aboratdrios, salas dos pesquisadores, técnicos e administracéo, estéo
protegidas por este sistema de seguranca. Dessa forma, propde-se dar continuidade neste processo, com
sensores el etronicos de presenca dos prédios e painé's de controle por senhas, visando sempre aseguranca
patrimonid e bem estar dos empregados, inclusive com a reengenharia das cercas ao longo darodoviae
nas divisas de propriedade da Embrapa. Como complementaco aos sistemas ja implementados, propde-se
aingadacdo de um sistema de monitoramento remoto digital em pontos estratégicos no And Funciond e
outros pontos criticos a serem identificados.

B.6.8 Investimentos

A Embrapa Florestas, conta com um conjunto de edificagbes que totaiza 13.000 m? de &ea
congtruida. Nos Ultimos dez anos, devido arestricdo orcamentéria, pouco pode ser feito, deixouse de fazer
obras de manutencdo preventiva e corretiva nas suas instalaces. Este quadro ainda € agravado pelo fato de
que a Unidade cresceu e vem improvisando espacos para abrigar novos projetos, laboratérios, sdas de
pesquisadores e de técnicos. Entre os investimentos necessarios para a adequacdo, de acordo com o
Diagnégtico e Plano de Adequacdo da Infraestrutura da Embrapa Florestas (HALISKI, 2005) e
Comunicacdo Eletrénica de HALISKI (2007), h&4 necessdade de executar as seguintes obras. (1)
construcdo de pavimento superior sobre o Laboratério de Entomologia;, (2) reforma da rede eétrica do
Laboratério de Entomologia; (3) reforma e ampliaco das garagens e ingdtalaces do Setor de Maquinas e
Veiculos, (4) recuperacdo da rede de alimentacdo dos sstemas de combate a incéndio; (5) recuperacéo do
madeiramento das coberturas das edificacbes da Embrapa Florestas; (6) revisdo e adaptacéo das cercas
divisorias, (7) reforma e ampliacdo das garagens e indtdagbes do Setor de Mé&guinas e Veiculos, (8)
climatizacdo e sonorizagdo do Auditorio da Embrapa Florestas; (9) indaacdo de Sanitério Junto a Sda da
Chefia Adjunta de Comunicacdo e Negocios, (10) sda de Instrucdo — ampliacdo; (11) eevacdo de
pavimento superior sobre a sede da Area de Comunicacdo e Negocios; (12) construcdo de pavimento sobre
o Laboratério de Fitopatologia; (13) ampliacéo do Laboratério de Solos; (14) adaptacdo de ingtalacéo para
sediar a hospedaria; (15) ampliacdo do Laboratério de Sementes,; (16) recuperacéo do arruamento interno;
e (17) adequacdo do Laboratdrio de Genética e do Viveiro. Assm, propde-se buscar recursos para estes
investimentos, e também, para reequipar os Bboratorios que estdo necessitando de atualizacdo e ampliacdo
e adequacdo da frota de veiculos.
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B.6.9 Processos de acompanhamento e avaliacéo

Um desdfio rdevante é a criacd de mecanismos que privilegiem o trabaho em equipe. Neste
sentido, propde-se estimular a discussio interna, buscando mehorias a0 modelo ja estabeecido (Sstema
de Avdiacdo e Acompanhamento por Desempenho — SAAD). Cabe assegurar aos funcionarios o direito de
enriquecer 0 processo com suas avdiaghes criticas, visando o aprimoramento do modelo junto & Embrapa
Sede e sua subgtitui¢do por avaliacdo de processos, privilegiando o coletivo em detrimento do individudl.

No inicio de cada ano, deveréo ser acordadas, entre as respectivas chefias, as metas minimas a
serem cumpridas pelos empregados. No decorrer do ano, metas serdo constantemente acompanhadas
e gudtadas, conforme a necessidade da Unidade. O percentua de cumprimento das metas sera usado como

critério de avaliacdo nos processos de premiacéo e promocao dos empregados.

B.7 Conclusdo

Como a presente proposta resultou apds ampla consulta e discussdo com praticamente todos 0s
pesquisadores da Embrapa Florestas e parte significativa do pessod de apoio, dém do IV e V PDE, Il
PDU, cenarios dternativos para o periodo 2004-2012, relatdrio do Forum de Pesguisadores e do clima
organizeciond da Embrapa Florestas e PPA do Governo Federa, condui-se que tem conssténcia e
aceitacdn. Consequentemente, ha perspectivas reais de implementacdo. Quando se trabaha com
cooperagdes técnico-cientificas e adminidrativas, as mesmas implicam numa “via de duas méos’, ido € as
partes se relinem para somar esforcos e ampliar as possibilidades de atuacéo, construcéo de novas aliancas
e, consequentemente, o acance das metas estabelecidas. 1sso proporciona beneficios para os diversos
segmentos da sociedade brasileira.

Convém sdientar que, conforme apresentado no decorrer da proposta, as aches serdo
continuamente negociadas, conforme a necessdade e conveniéncia da Unidade, sempre em conjunto com
a equipe de pesquisa e apoio. Entretanto, este documento deve servir como balizador da gestéo 2008-2009.
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